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3}UVDVWH�DUYHOXVDOWV�QGLQXG ����� ����� �������QlGDODVHOW ����F ���� �����D��QlGDODVHOW ����F ���� �����D
3}UVD�NHVNPLQH�PDVV��NJ V�QQLO ���� ���� ������QlGDODVHOW ���� ���� ������QlGDODVHOW �����E �����DF �����E
3HVDNRQQDPDVV��NJV�QQLO ����� ����� �������QlGDODVHOW ����� ����� �������QlGDODVHOW ������E ������DF ������E
3}UVDVWH�NHVNPLQH�PDVVL�LLYH��J� �SlHYDVV�QQLVW����QlGDODQL ��� ��� ���V�QQLVW����QlGDODQL ���EF ���DF ���DE
3}UVDVWH�VlLOLYXV���V�QQLVW���QlGDODQL ����� ����� �����



��

V�QQLVW���QlGDODQL ����� ����� �����(KNNL� VXXUHPDG� SHVDNRQQDG� VDDGL�� NXL� VXXUW� YDOJHW� W}XJX� HPLVWH�VHHPHQGDPLVHO� NDVXWDWL� HHVWL� SHHNRQL� W}XJX� NXOWH�� HL� DYDOGXQXG� NXOGL�W}XJ� VLLVNL� ROXOLVW� P}MX� SHVDNRQQD� VXXUXVHOH�� $QDORRJLOLVL� WXOHPXVL� RQ�VDDQXG�ND�(��0HLVQHU���������������������1��0LORMLþ MW���������MD����� � � � �+��&RVLF� �������� NXV� OLKWQH� WDUEHULVWDPLQH� HL� VXXUHQGDQXG� ROXOLVHOW�SHVDNRQQD�VXXUXVW�3XKWDW}XOLVHG� MD� ULVWDQGS}UVDG� NDDOXVLG� V�QGLGHV� �KHSDOMX�� VDPXWL�HL� WlKHOGDWXG� ROXOLVHOW� VXXUW� HULQHYXVW� ��QlGDODVWH� S}UVDVWH� PDVVLV��VHHYDVWX� Y}}UXWDPLVHO� ���QlGDOD� YDQXVHOW�� ROL� ULVWDQGS}UVDVWH� NHKDPDVV������ NJ� Y}UUD� VXXUHP� NXL� SXKWDW}XOLVWHO� �3�������� 1LL� QDJX� S}UVDVWH�NHVNPLVH� PDVVL� SXKXO�� HL� WlKHOGDWXG� VXXUL� HULQHYXVL� SHVDNRQQDPDVVLGHV�V�QQLO� HJD� ND� ��QlGDODVHOW�� 5LVWDQGS}UVDVWH� ROXOLVHOW� VXXUHP� PDVVL�LLYH�V�QQLVW� Y}}UXWDPLVHQL� ROL� NLQGODVWL� �NV� S}KMXVHLG�� PLNV� Y}}UXWDPLVHO�VDDGL� WXQGXYDOW� UDVNHPDG�S}UVDG�QLQJ�WlQX�VHOOHOH�ND�����Y}UUD�UDVNHPDG�SHVDNRQQDG� �3�������� 9DVWXSLGLVHOW� PLWPH� DXWRUL� DQGPHWHOH� �0HLVQHU�������� &RVLF�� ������ LOPQHV� DQWXG� DQDO��VLV�� HW� SXKWDW}XOLVWH� S}UVDVWH�VlLOLYXV� RQ� SDUHP�� NXL� ULVWDQGS}UVDVWHO�� 6LLVNL� HL� RVXWXQXG� VHH� HULQHYXV�ROXOLVHNV�9}UUHOGHV� SXKWDW}XOLVWH� MD� ULVWDQGHPLVWH� YLOMDNXVQlLWDMDLG�� OHLWL�YDVWDYDOW� HHOSRRO� NlVLWOHWXOH� KHWHURRVLHIHNW� SHVDNRQQD� VXXUXVHOH� V�QQLO�QLQJ� �� MD� ��QlGDODVHOW� �MRRQLV� ���� NXVMXXUHV� WXQQXVH� HULQHYXV�SXKWDW}XOLVWH�MD�ULVWDQGHPLVWH�YDKHO�RVXWXV�ROXOLVHNV��WDEHO������6LJDGH� YLOMDNXV� VXXUHQHE� ULVWDPLVH� WDJDMlUMHO� VHHW}WWX�� HW� ORRGHWH�VXUHPXV� YlKHQHE�� 7HDWDYDVWL� DYDOGXE� ULVWDQGMlUJODVWH� KHWHURRV� VXXUHPDV�HOXM}XV�� VW�� QLL� ORRWHG� NXL� ND� S}UVDG� RQ� HEDVRRGVDWHV�NHVNNRQQDWLQJLPXVWHV� YDVWXSLGDYDPDG�� 5LVWDQGS}UVDLG� KXNNXE�ORRWHSHULRRGLO� MD� VXUHE� LPLNS}UVDSHULRRGLO� YlKHP�NXL� SXKDVDUHWXVH�NRUUDO��0HLVQHU�� �������3}UVDVWH� VlLOLYXVH� VHLVXNRKDOW� OHLWL� ULVWDQGHPLVWHO�ROHYDW�
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YlLNH�HHOLV�SXKWDW}XOLVWH�HHV��5LVWDQGHPLVWH�S}UVDVWH�VlLOLYXV�V�QQLVW�NXQL���QlGDOD�YDQXVHQL�ROL�������MD�Y}}UXWDPLVH�DMDNV�������Y}UUD�SDUHP�
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-RRQLV��� 5LVWDQGHPLVWH�MD�SXKWDW}XOLVWH�HPLVWH�SHVDNRQQD�VXXUXVH�Y}UGOXV
9DVWDYDOW� HHVSRRO� WRRGXG� YlLGHWHOH� SHVDNRQQD� VXXUXVH� MD� S}UVDPDVVL�YDKHOLVH� QHJDWLLYVH� VHRVH� NRKWD� OHLWL� ND� NlHVROHYDV� XXULPXVHV�� HW� ULVWDQGHPLVWH�SHVDNRQGDGHV� V�QGLQXG� S}UVDVWH� NHKDPDVV� ROL� PDGDODP� NXL� SXKWDW}XOLVWHO�S}UVDVWHO�� (KNNL� OLKWVDO� WDUEHULVWDPLVHO� �OHWDV� Y}}UXWDWXG� ULVWDQGS}UVDVWH� PDVV�WXQGXYDOW� SXKWDW}XOLVWH� S}UVDVWH� NHKDPDVVL�� MlL� ULVWDQGHPLVWH� S}UVDVWH�Y}}UXWXVPDVV� PDGDODPDNV� SXKWDW}XOLVWH� S}UVDVWH� PDVVLVW� �WDEHO� ����� NXLG�YLLPDQH� WXQQXVWH� HULQHYXV� SROQXG� VLLVNL� VWDWLVWLOLVHOW� ROXOLQH�� 0DVVL�LLEH�HULQHYXV� VHHYDVWX� RVXWXV� ROXOLVHNV�� ROOHV� SXKWDW}XOLVWHO� S}UVDVWHO� ��� JUDPPL�Y}UUD� VXXUHP� �3��������(QJOLVK� MW��� ������� OHLGVLG�� HW� ULVWDQGHPLVWH�NDVXWDPLQH�HL�VXXUHQGD�HQDP�S}UVDPDVVL�MD�PDVVL�LLYHW��7HLVHNV�S}KMXVHNV��PLNV�HHOWRRGXG�QlLWDMDG� MlLG�PDGDODPDNV�ROL�DUYDWDYDVWL�HEDVRRGQH�PDMDQGXVVLWXDWVLRRQ�WLLQXV�MD�LPHWDPLVSHULRRGLO��PLV�S}KMXVWDV�HPLVWH�SXXGXOLNX��OHVV||WPLVH�SRHJLPLVHNV�QLQJ�OLVDV||GD�HEDSLLVDYD�DQGPLVH�S}UVDVWHOH�HQQH�Y}}UXWDPLVW��$WOD���������3HVDNRQQDPDVVLGH�HULQHYXV�N}LNXV�HUL�SHULRRGLGHO�� ULVWDQGHPLVWHO�ROL�VHH�YlLNVHP� V�QQLO� MD� ��QlGDODVHOW� QLQJ� VXXUHP� ��QlGDODVHOW�� V}OWXGHV� SHVDNRQQD�VXXUXVHVW�MD�S}UVDVWH�PDVVL�LLEHVW�YDVWDYDWHO�SHULRRGLGHO��
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5LVWDQGSHVDNRQGDGH�RPDYDKHOLVHO� Y}UGOHPLVHO� OHLWL� VWDWLVWLOLVHOW�XVXWDYDG�HULQHYXVHG� S}UVD� MD� SHVDNRQQDPDVVLV� ��QlGDODVHOW� QLQJ� PDVVL�LLEHV� �� QlGDOD�YDQXVHQL�� ROOHV� PDGDODP� ULVWDQGHPLVWH� WDJDVLULVWDPLVH� NRUUDO� �WDEHO� ����� 6HOOH�S}KMXVHNV� RQ� LOPVHOW� DVMDROX�� HW� WDJDVLULVWDPLVH� DMDO� VDWWXV� WLLQXV� MD�LPHWDPLVSHULRRG�PDMDQGXVOLNXOW�HEDVRRGVDVVH�DHJD��$WOD��������
�������(0,6(�9$186

(PLVH� YDQXVHO� RQ� VXXU� P}MX� SHVDNRQQD� VXXUXVHOH�� S}UVDVWH� PDVVL�LLEHOH�MD�VlLOLYXVHOH��6HGD�QlLWDYDG�WDEHOLV����WRRGXG�DQGPHG��
7DEHO��� � �(PLVH�YDQXVH�P}MX�YLOMDNXVHOH�1lLWDMD 3HVDNRQG 9DKH�� t��
3HVDNRQGDGH�DUY ��� ���
3}UVDVWH�DUYHOXVDOWV�QGLQXG ����� ����� �������QlGDODVHOW ���� ����� �������QlGDODVHOW ���� ����� �����
3}UVD�NHVNPLQH�PDVV��NJV�QQLO ���� ���� �������QlGDODVHOW ���� ���� ��������QlGDODVHOW ����� ����� ����
3HVDNRQQDPDVV��NJ V�QQLO ����� ����� �������QlGDODVHOW ����� ����� �������QlGDODVHOW ������ ������ ����
3}UVDVWH�NHVNPLQH�PDVVL�LLYH��J� �SlHYDVV�QQLVW����QlGDODQL ��� ��� ���V�QQLVW����QlGDODQL ��� ��� ��
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3}UVDVWH�VlLOLYXV���V�QQLVW����QlGDODQL ����� ����� �����V�QQLVW����QlGDODQL ����� ����� �����
1HQGH � DQD O��V L O � O H L W L � � H W � � � � Y} L � K L O L V HPDV � SH VDNRQQDV � RQ �H OX VD O W V�QG LQXG � S} U VD V W H � D UY � � ��� � M D � Y}} UX W DPLVH O � � ��� � S} U VD � Y} U U D �VXX UHP� NX L � H V LPHVH V � SH VDNRQQDV � �3�� ���� � � � 6XX UHP� V�QG LQXG �S} U VD V W H � D UY � H L � YlKHQGDQXG � NH VNPLV W � S} U VDPDVV L � HJD � VXX UHQGDQXG �R OX O L V H O W � SH VDNRQQD � V�QQ LPDVV L �(KNN L � H V LPHVH � SH VDNRQQD � PDVV L � L L YH � V�QQ L V W � NXQ L � � � � QlGD O DQ L �R O L � VXX UHP� NX L � W H L V H O � J UXS L O � V DPD O � SH U LRRG L O � � � O H W D V � ��QlGD O D V H �S} U VDPDVV � M D � HPL VH � S L LPDNXV � H V LPHVH � SH VDNRQQD � Ql L W D M D LG � �NXV MXX UH V � NDKH � J UXS L � H U L QHYXV ��QlGD O D V W H � S} U VD V W H � PDVV L V � RQ �R OX O L VX VH O H � O lKHGD O � �3�� ��� � � � ( W � H V LPHVH � SH VDNRQQD � PDVV L� L L YH �Y}} UX W DPLVHQ L � R O L � VXX UHP� �3�� ��� � � � V L L V � R O L G � ND � S} U VD � NH VNPLQH �PDVV � M D � SH VDNRQQDPDVV � Y}} UX W DPLVH O � H V LPHVH V � SH VDNRQQDV � YlKHVH O �Pll UD O � VXX UHPDG � � YD V W DYD O W � � ��� � M D � � ��� �NJ �Y} U U D �( U L W L � Y ll U LE � W DEH O L V � �� � W lKH O HSDQX � S} U VD V W H � V l L O L YXV � � NXQD �VXX UHP� S} U VD V W H � D UY � H L � YlKHQGDQXG � V HGD � � 7H L V H � M D � K L O L V HPD �SH VDNRQQD � S} U VD V W H � V l L O L YX V � V�QQ L V W � NXQ L � � � � H OXQlGD O DQ L � M D �Y}} UX W DPLVHQ L � R O L � R OX O L V H O W � VXX UHP� NX L � H V LPHVH O � SH VDNRQQD O � �YD V W DYD O W � � � �� � M D � � ����� Y} U U D � �3�� ��� � � � 6H O O H � �NV � S}K MX V � Y} LE �SH L WXGD � S} U VD � YH LG L � VXX UHPDV � V�QQ LPDVV L V � � NXQD � V HH � W XQQXV � RQ �SRV L W L L Y VH O W � V HR WXG � S} U VD V W H � V l L O L YXVHJD � M X V W � H V LPHV W H O � H OXQlGD O D W H O ��5\GKPHU � � ���� � � � 0DGD ODPD � Vl L O L YXVH � S}K MX VHNV � H V LPHVH V �SH VDNRQQDV � Y} LYDG � R O O D � ND � QRR U W H � HPL V W H � KD OYHPDG � HPDRPDGXVHG � �PL V �S}K MX V W DYDG � VXX UHPD W � VX U HPXV W �/ L V DNV � DQD O��V L W L � N D � H OX VD O W V�QG LQXG � S} U VD V W H � D UYX � V HRVH LG �H U LQHYD W H �SH VDNRQQDQXPEU L W H � NR U U D O � � W DEH O � �� � � �/H L W L � � H W � V HRVHG � HH OPL VH � M D � M l UJPLVH � SH VDNRQQD � VXX UXVH � YDKH O �RQ Q} UJD O W � SRV L W L L Y VHG � Q L L � V�QG LQXG � NX L � ND � Y}} UX W D WXG � SH VDNRQQD �
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VXX UXVH � NR U U D O � � Y l O M D � D UYD WXG � QH O M DQGD � M D � Y L L HQGD � SH VDNRQQD � YDKH O � �NX V � V HH �R O L � � � ��� � �3�� ���� � �
7DEHO���� 3HVDNRQGDGHYDKHOLVHG�VHRVHG�HOXVDOWV�QGLQXG�S}UVDVWH�DUYXV���OHYDO��MD�Y}}UXWDPLVHO��DOO�3HVDNRQQD�QXPEHU (VLPHQH 7HLQH .ROPDV 1HOMDV 9LLHV
9LLHV ������Q �� �����Q �� �����Q �� �����Q ��1HOMDV ������Q �� �����Q �� �����Q �� �����Q ��.ROPDV �����Q �� �����Q �� �����Q �� ������Q ��7HLQH �����Q ��� �����Q �� ������Q �� �����Q ��(VLPHQH �����Q �� �����Q �� �����Q �� ������Q ��

7XJHY� SRVLWLLYQH� VHRV� QHOMDQGD� MD� YLLHQGD� SHVDNRQQD� YDKHO� RQ�LOPVHOW� MXKXVOLN�� VHVW� SHVDNRQQD� VXXUXVH� VHRVHG� WHLVWH� SHVDNRQQDQXPEULWH�YDKHO�RQ�Q}UJDG��
�������32(*,0,66(6221

.lHVROHYDV� W||V� HL� OHLWXG�SRHJLPLVVHVRRQLGH�YDKHO� ROXOLVW� HULQHYXVW�HOXVDOWV�QGLQXG� S}UVDVWH� DUYXV� �WDEHO� ����� .D� HL� RVXWXQXG� S}UVDVWH� DUYX�HULQHYXVHG� ROXOLVHNV� KLOLVHPDWHO� SHULRRGLGHO�� NXLJL� WDOYHO� V�QGLQXG�S}UVDVWH� VlLOLYXV� V�QQLVW� NXQL� ��� QlGDODQL� ROL� ROXOLVHOW� N}UJHP� �������Y}UUD�� NHYDGHO� V�QGLQXG� S}UVDVWH� RPDVW� �3�������� 0LWPHG� DXWRULG� RQ�OHLGQXG�� HW� WHPSHUDWXXUL� W}XV� MD� YDOJXVSHULRRGL� SLNHQHPLQH� VXYHNXXGHO�
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Y}LE� S}KMXVWDGD� V�QGLQXG� S}UVDVWH� DUYX� YlKHQHPLVW� SHVDNRQQDV�� VHHYDVWX�WDOYHO� DJD� RQ� SHVDNRQQDG� MlOOHJL� VXXUHPDG� �<HQ� MW��� ������ /HJDXOW� MW���������
7DEHO���� 3RHJLPLVVHVRRQL�P}MX�HPLVWH�YLOMDNXVHOH1lLWDMD $DVWDDHJNHYDG VXYL V�JLV WDOYD E F G
3HVDNRQGDGH�DUY ��� �� ��� ��
3}UVDVWH�DUYHOXVDOWV�QGLQXG ����� ����� ����� �������QlGDODVHOW ���� ����� ���� ������QlGDODVHOW ���� ���� ���� ����
3}UVD�NHVNPLQH�PDVV��NJV�QQLO ����G ����G ����G ����DEF��QlGDODVHOW ����EF ����D ����D ������QlGDODVHOW ����� ����� ����� �����
3HVDNRQQDPDVV��NJV�QQLO �����G �����G �����G �����DEF��QlGDODVHOW �����F ����� �����D �������QlGDODVHOW ������ ������ ������ ������
3}UVDVWH�NHVNPLQH�PDVVL�LLYH��J� �SlHYDVV�QQLVW����QlGDODQL ���EF ���D ���D ���V�QQLVW����QlGDODQL ��� ��� ��� ���
3}UVDVWH�VlLOLYXV���V�QQLVW����QlGDODQL �����G ����� ����� �����DV�QQLVW����QlGDODQL ����� ����� ����� �����

9DVWXSLGLVHOW�SHVDNRQQD�VXXUXVHOH�OHLWL�NHVNPLVH�S}UVDPDVVL�ROXOLQH�HULQHYXV� SRHJLPLVVHVRRQLGH� YDKHO�� WDOYHO� ROL� V�QQLPDVV� ����«����� NJ�Y}UUD� VXXUHP�� NHYDGHO�� VXYHO� MD� V�JLVHO� ROL� VHH�PDGDODP� �����«����� NJ����3��������(GDVSLGL� MlL� NHVNPLQH�S}UVDPDVV�PDGDODPDNV� VXYHO� V�QGLQXWHO��6XXULP� PDVVL�LLYH� V�QQLVW� NXQL� ��� QlGDODQL� OHLWL� NHYDGHO� V�QGLQXWHO�
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����J�� QLQJ� NHYDGHO� VDDGL� ND� UDVNHPDG� ��QlGDODVHG� S}UVDG�� 2OXOLVHOW�YlLNVHPDNV� RVXWXV� ��QlGDODVH� S}UVD� NHVNPLQH� PDVV� VXYHO� ������ NJ�� MD�V�JLVHO� ������ NJ�� V�QGLQXWHO� QLQJ� VDPDGHO� SHULRRGLGHO� RVXWXV� ROXOLVHOW�YlLNVHPDNV� ND� PDVVL�LLYH� V�QQLVW� NXQL� NROPH� QlGDOD� YDQXVHQL�� YDVWDYDOW����� MD� ���� JUDPPL�� .HYDGHO� V�QGLQXG� S}UVDVWH� PDVVL�LLYH� V�QQLVW� ��QlGDOD� YDQXVHQL� MD� ��QlGDODVH� S}UVDPDVV� HULQHV� ROXOLVHOW� V�JLVHO� MD� WDOYHO�V�QGLQXG� S}UVDVWH� VDPDGHVW� QlLWDMDWHVW�� (W� PDVVL�LLYH� V�QQLVW�Y}}UXWDPLVHQL� SRHJLPLVVHVRRQLGH� YDKHO� ROXOLVHOW� HL� HULQHQXG�� VDDGL�Y}}UXWDPLVHO�HQDP�YlKHP��KHVXJXVH�NHKDPDVVLJD�S}UVDG��NXVMXXUHV�PDVV�MlL� PDGDODPDNV� VXYHO� ������ NJ�� QLQJ� YDLG� WlQX� VHOOHOH�� HW� V�JLVHVHO�Y}}UXWDPLVHQL� VDDGL� VXXUHPDG� PDVVL�LLEHG�� ROLG� ND� S}UVDG� UDVNHPDG��������NJ��3HVDNRQQDPDVV� RQ�RWVHVHOW� VHRWXG�S}UVD�NHVNPLVH�PDVVL� MD� S}UVDVWH�DUYXJD� SHVDNRQQDV�� .XQD� SHVDNRQQD� VXXUXV� HL� HULQHQXG�SRHJLPLVVHVRRQLGH� YDKHO�� VLLV� P}MXWDV� SHVDNRQQDPDVVL� URKNHP�S}UVDPDVV�� 6DUQDVHOW� S}UVD� NHVNPLVHOH� V�QQLPDVVLOH� RVXWXVLG� ROXOLVHOW�UDVNHPDNV� WDOYHO� V�QGLQXG� SHVDNRQQDG� ������� NJ�� QLQJ� NHUJHPDNV�NHYDGHO�� VXYHO� MD� V�JLVHO� V�QGLQXG� ������«������ NJ�� SHVDNRQQDG��3�������� 7lQX� ��QlGDODVWH� S}UVDVWH� YHLGL� VXXUHPDOH� DUYXOH� HL� MllQXG�VXYHO� V�QGLQXG� ��QlGDODVWH� SHVDNRQGDGH� PDVV� YlLNVHLPDNV�� QLL� QDJX� MlL�YlLNVHPDNV� ��QlGDODVWH� S}UVDVWH� NHVNPLQH� PDVV�� .HUJHLPDNV� RVXWXVLG�V�JLVHO� V�QGLQXG� SHVDNRQQDG�� PLV� ROLG� NHYDGHO� V�QGLQXG� SHVDNRQGDGHVW������NJ�NHUJHPDG� �3��������1DJX�S}UVDVWH�NHVNPLQH�PDVV�QLL�HL�HULQHQXG�ND�SHVDNRQQDPDVVLG�Y}}UXWDPLVHO�SRHJLPLVVHVRRQLVW�ROHQHYDOW��
�������32(*,0,6$$67$ -$�)$50

(QDPLN� HPLVH� YLOMDNXVQlLWDMDLG� RQ� PDGDOD� SlULWDYXVHJD�� PLVW}WWX�QHQGH� DYDOGXPLQH� V}OWXE� VXXUHVWL� NHVNNRQQDWHJXULWHVW�� VHDOKXOJDV�
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PDMDQGL� SLGDPLVWLQJLPXVWHVW� MD� PDMDQGXVVLWXDWVLRRQLVW�� .XLJL� SHVDNRQQD�VXXUXV� HL� HULQHQXG� PDMDQGLWH� MD� DDVWDWH� O}LNHV� ROXOLVHOW�� OHLWL� S}UVD�NHVNPLQH�PDVV� MD� SHVDNRQQDPDVV�P}OHPDO� MXKXO� ROHYDW� ROXOLVHOW� HULQHYDG��WDEHO� �����(ULWL� WRUNDE� VLOPD�7DUWX�6.-� MD�$R�7h�DQGPHWH� VXXU�HULQHYXV��1LL� RQ� 7DUWX� 6.-�V� S}UVD� NHVNPLQH� PDVV� MD� SHVDNRQQDPDVV� WXQGXYDOW�YlLNVHP� $R� 7h� YDVWDYDWHVW� QlLWDMDWHVW�� $UYDWDYDVWL� RQ� VHOOH� S}KMXVHNV�RVDOLVHOW� ND� YlOMDNXMXQHPDWD� PDMDQGDPLVV�VWHHP�� VHVW� 7DUWX� 6.-� DOXVWDV�RPD� WHJHYXVW� DOOHV� ������ DDVWDO� �9LOX�� ������ 2WV�� ������� 2OXOLVHOW�YlLNVHPDNV� RVXWXV� ND� S}UVDVWH� PDVVL�LLYH� V�QQLVW� ��� QlGDOD� YDQXVHNV�VDDPLVHQL� ����«������ DDVWDO�� PLV� HULQHV� $R� 7h� DQGPHWHVW� NXQL� ���JUDPPL�SlHYDV��
7DEHO���� )DUP�[�DDVWD�NRPELQDWVLRRQL�P}MX�HPLVWH�YLOMDNXVHOH�1lLWDMD 7DUWX�6.- $R�7RRWMDWH�hKLVWX

������� ������� ���� ���� �������D E F G H
3HVDNRQGDGH�DUY �� �� ��� ��� ��
3}UVDVWH�DUYHOXVDOWV�QGLQXG ����� ����� ����� ����� �������QlGDODVHOW ����� ���� ���� ����� ������QlGDODVHOW � ���� ���� ���� ����
3}UVD�NHVNPLQH�PDVV��NJV�QQLO ����EFGH ����D ����D ����D ����E��QlGDODVHOW ����EFG ����DGH ����DGH ����DEFG ����DFG��QlGDODVHOW � ����� �����GH �����F �����F
3HVDNRQQDPDVV��NJ V�QQLO �����EFGH �����DH �����DH �����DH �����DEFG��QlGDODVHOW �����EFG �����DGH �����DGH �����DEFH �����EFG��QlGDODVHOW � ������ ������GH ������F ������F
3}UVDVWH�NHVNPLQH�PDVVL�LLYH��J� �SlHYDVV�QQLVW����QlGDODQL ���EF ���DGH ���DGH ���EF ���EF



��

V�QQLVW����QlGDODQL � ��� ���GH ���F ���F
3}UVDVWH�VlLOLYXV���V�QQLVW����QlGDODQL ����� ����� ����� ����� �����V�QQLVW����QlGDODQL � ����� ����� ����� �����

3}UVDVWH� HOXM}XOLVXV� HL� HULQHQXG� VDPDO� DMDYDKHPLNXO� PDMDQGLWH�YDKHO� ROXOLVHOW�� (KNNL� QHQGH� VlLOLYXV� V�QQLVW� NROPDQGD� QlGDODQL� ROL�P}QHY}UUD� SDUHP� 7DUWX� 6.-�V�� HL� DYDOGDQXG� VHH� HULOLVW� P}MX� ��QlGDODVWH�S}UVDVWH�DUYXOH��PLV�ROL�YHLGL�VXXUHP�7DUWX�6.-�V�9}UUHOGHV� $R� 7h� HPLVWH� YLOMDNXVQlLWDMDLG� DDVWDWH� O}LNHV�� VLLV� ROLG�SDULPDG� WXOHPXVHG� ������ DDVWDO� QLQJ� KDOYLPDG� ����«������ DDVWDO��MRRQLV���� �
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3}UVDV�QQLPDVV 3}UVDPDVV��QlGDODVHOW
3}UVDPDVV��QlGDODVHOW

3HVDNRQQD�V�QQLPDVV�
3HVD�NRQQD�PDVV���QlGDODVHOW

3HVD�NRQQD�PDVV���QlGDODVHOW
3}UVDVWHPDVVL�LLYHV�QQLVW���QlGDODQL

�

������� ���� ���� �������
-RRQLV� �� 3}UVDVWH� V�QQLDDVWD� P}MX� QHQGH� PDVVLOH� MD� PDVVL�LLEHOH� $R�7RRWMDWH�hKLVWXV�
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(ULQHYXVHG� S}UVDVWH� NHVNPLVHV� V�QQLPDVVLV� HL� ROQXG� DDVWDWH� O}LNHV�VLLVNL� ROXOLVHG�� NXLG� YHLGL� NHUJHPDG� S}UVDG� MD� YlLNVHP� S}UVDVWH� DUY�SHVDNRQQDV� ROLG� ROXOLVHOW� NHUJHPDWH� SHVDNRQGDGH� S}KMXVHNV� V�QQLO������«���� MD� ������ DDVWDWHO� HL� OHLWXG� ROXOLVL� HULQHYXVL� S}UVD� MD�SHVDNRQQDPDVVLV� HL� NROPH� HJD ND� NDKHNVDQlGDODVHOW�� ������ DDVWDO��Y}UUHOGHV� HHOPLVWH� DDVWDWHJD�� ROLG� S}UVDG� MD� SHVDNRQQDG� ��QlGDODVHOW�WXQGXYDOW� NHUJHPDG�� NXVMXXUHV� P}OHPDG� PDVVLG� YlKHQHVLG� ����«����DDVWDO� YHHOJL�� ������ MD� ������ DDVWDO� V�QGLQXG� S}UVD� MD� SHVDNRQQDPDVV�HULQHV�ROXOLVHOW���QlGDOD�YDQXVHV��NXVMXXUHV�NHUJHPDG�S}UVDG��3��������MD�SHVDNRQQDG��3�������VDDGL�������DDVWDO������«������DDVWDO�ODQJHV�S}UVD�MD� SHVDNRQQDPDVV� ��QlGDODVHOW� YHHOJL�� ROOHV� YDVWDYDOW� ����� MD� ����� NJ�NHUJHP�������DDVWD�QlLWDMDWHVW��3}UVDVWH� NHVNPLQH� PDVVL�LLYH� V�QQLVW� NROPH� MD� NDKHNVD� QlGDOD�YDQXVHQL�ROL�VDPXWL�VXXULP�������DDVWDO��ODQJHGHV�VHHMlUHO�WXQGXYDOW������� DDVWDO� DODQXG� S}UVD� MD� SHVDNRQQDPDVVL� QLQJ� S}UVDVWH� PDVVL�LLEH� ODQJXVH�S}KMXVHNV�ROL� DUYDWDYDVWL� HEDVWDELLOQH�ROXNRUG� V||GDWHUDYLOMD�WXUXO��PLV�PXXWXV�HULWL�WHUDYDNV�������DDVWD�O}SXV�MD�������DDVWD�DOJXO�3}UVDVWH� NHVNPLVH� PDVVL� YlKHQHPLQH� HL� S}KMXVWDQXG� S}UVDVWH�VlLOLYXVH�YlKHQHPLVW�� V�QQLVW���QlGDOD�YDQXVHQL�ROL� VHH������«�������MD�V�QQLVW�NXQL���QlGDOD�YDQXVHQL������«�������
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